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ค าน า 

กำรวิจัยสถำบัน เรื่องที่มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลศรีวิชัย ได้ให้ควำมส ำคัญเป็นอย่ำงมำก โดย
ไดส้่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกรสำยสนับสนุน ทุกคณะในหน่วยงำนได้ด ำเนินกำรวิจัยในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
กำรงำนที่ปฏิบัติ เพ่ือเสริมสร้ำงกำรท ำงำนของหน่วยงำนให้มีควำมเข้มแข็งขึ้น และสำมำรถน ำผลที่ได้จำกกำร
วิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อหน่วยงำน ดังนั้นคณะผู้จัดท ำจึงได้จัดท ำคู่มือ“ควำมรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับกำรท ำวิจัย
สถำบัน ส ำหรับบุคลำกรสำยสนับสนุน” ขึ้น 

คณะผู้จัดท ำคู่มือ หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำคู่มือฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อบุคลำกรและผู้ที่สนใจจะ
ด ำเนินกำรในเรื่องงำนวิจัยสถำบันมำกยิ่งขึ้น 
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วิจัยสถาบัน 
R2R (Routine to Research) 

  
ความหมาย 

                  ที่มำ : ผศ.ดร.สุดคะนึง ณ ระนอง 

 
วิจัยสถำบัน(Routine to Research) คือ กำรพัฒนำงำนประจ ำสู่งำนวิจัย ผลลัพธ์ของR2R ไม่ได้หวัง

เพียงได้ผลงำนวิจัย แต่มีเป้ำหมำยเพ่ือน ำผลงำนวิจัยไปใช้เพ่ือพัฒนำงำนประจ ำ R2R จึงเป็นเครื่องมือในกำร
พัฒนำคน เพ่ือพัฒนำงำนขับเคลื่อนองค์กรไปสู่องค์กรแห่งกำรเรียนรู้  (Learning Organization) กำรวิจัย
สถำบันถือเป็นประโยชน์ส ำหรับกำรพัฒนำองค์กรโดยตรง เพ่ือน ำข้อมูลหรือข้อค้นพบที่ได้ มำเป็นข้อมูล
พ้ืนฐำนส ำหรับผู้บริหำรหรือผู้ที่เกี่ยวข้องในกำรก ำหนดนโยบำยต่ำงๆ ส ำหรับกำรประกอบกำรตัดสินใจ 
วำงแผนในกำรด ำเนินงำน และกำรแก้ปัญหำเฉพำะที่เกิดขึ้นในหน่วยงำน  

 
หลักการส าคัญ 
  หลักกำรส ำคัญที่ต้องค ำนึงในกำรท ำวิจัยสถำบัน ประกอบด้วย 
  ๑.ใช้ระยะเวลำสั้น หวังผลเร็วเพรำะต้องกำรใช้ข้อมูล 
  ๒.ขั้นตอนกำรน ำเสนอโครงร่ำงต้องรวดเร็ว ไม่มีข้ันตอนมำก 
  ๓.งบประมำณต้องเป็นไปตำมประกำศของมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลศรีวิชัย ตำม
ปีงบประมำณของแหล่งทุน 
  ๔.กำรด ำเนินกำรวิจัยสถำบันสำมำรถด ำเนินกำรได้ไม่เกิน ๓ คน ซึ่งหัวหน้ำโครงกำรวิจัย
สถำบัน มีสัดส่วนกำรด ำเนินงำนไม่น้อยกว่ำ ๖๐% และผู้ร่วมวิจัยมีสัดส่วนกำรด ำเนินงำนไม่น้อยกว่ำ ๒๐ % 
  ๕.กำรเบิกจ่ำยเงินวิจัยสถำบัน ต้องเป็นไปตำมระเบียบกำรเบิกจ่ำยเงินของแหล่งทุน 
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 วัตถุประสงค์ของการท าวิจัยสถาบัน R2R  

                

 

ขั้นตอนการเขียนเค้าโครงการวิจัย 

 

ที่มำ : รศ.ดร.ชุตนิุช สุจริต 
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ที่มำ : รศ.ดร.ชุตินุช สุจริต 

องค์ประกอบที่ส าคัญของ “วิจัยสถาบัน” 

 โจทย์วิจัย มำจำกปัญหำหน้ำงำน ปัญหำจำกกำรท ำงำนประจ ำ และต้องกำรพัฒนำงำนประจ ำให้ดีข้ึน 
 ผู้วิจัย  เป็นผู้ท ำงำนประจ ำ และต้องท ำหน้ำที่หลักในกำรวิจัย โดยอำจมีผู้ร่วมหรือที่ปรึกษำงำนวิจัย 
 ผลลัพธ์ของการวิจัย  ต้องวัดผลได้ ช่วยลดชั้นตอนกำรท ำงำน ส่งผลต่อกำรให้บริกำรที่ดีขึ้นหรือช่วย

แก้ปัญหำงำนหรือองค์กร  
 การน าผลวิจัยไปใช้ประโยชน์ ปรับปรุงกำรท ำงำนและกำรบริกำรให้ดีข้ึน รวมถึงพัฒนำองค์กรได้ 

 
ส่วนประกอบของข้อเสนอโครงการวิจัยสถาบัน(โดย ผศ.ดร.สุดคะนึง ณ ระนอง) 
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ผศ.ดร.สุดคะนึง ณ ระนอง 
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ผศ.ดร.สุดคะนึง ณ ระนอง 
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ผศ.ดร.สุดคะนึง ณ ระนอง 
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ผศ.ดร.สุดคะนึง ณ ระนอง 
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ผศ.ดร.สุดคะนึง ณ ระนอง 
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ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อขอรับทุนสนับสนุนการวิจัยสถาบัน 

1) ประชาสัมพันธ์ประกาศรับข้อเสนอโครงการวิจัย 
2) นักวิจัยจัดท าข้อเสนอโครงการวิจัย 
3) นักวิจัย/คณะ จัดส่งข้อเสนอโครงการวิจัยผ่านระบบบริหารจัดการงานวิจัยของ

หน่วยงาน(DRMS) 
4) ตรวจสอบความถูกต้องของข้อเสนอโครงการวิจัย เพ่ือให้คณะกรรมการพิจารณา 
5) จัดประชุมคณะกรรมการพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัยสถาบัน 
6) นักวิจัยปรับปรุงข้อเสนอโครงการวิจัยสถาบัน 
7) นักวิจัย/คณะ จัดส่งข้อเสนอโครงการวิจัยฉบับปรับปรุงผ่านระบบบริหารจัดการ

งานวิจัยของหน่วยงาน(DRMS) 
8) สถาบันวิจัยและพัฒนาด าเนินการประชุมคณะกรรมการพิจารณาข้อเสนอ

โครงการวิจัยพร้อมล าดับความส าคัญของข้อเสนอการวิจัย 
9) สถาบันวิจัยและพัฒนาแจ้งผลการพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัยสถาบันผ่านระบบ 

DRMS 
10) กองนโยบายและแผน แจ้งผลการพิจารณาจัดสรรงบประมาณตามเล่มงบประมาณ 

**ขั้นตอนการขอทุนสนับสนุนงานวิจัยสถาบัน**  

 

9 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10

0 



 

 

แบบฟอร์มข้อเสนอเชิงหลักการ (Concept Proposal) : ส าหรับวิจัยสถาบัน 
 

 1.  ชื่อโครงการวิจัย 

  ตั้งตำมประเด็นปัญหำ / ข้อสงสัย / เรื่องที่ต้องกำรศึกษำ (ท ำอะไร) 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………..………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 2. ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

  2.1 ควำมเป็นมำ : แนวคิดและสภำพปัจจุบันของสิ่งที่ศึกษำ 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  2.2 ควำมส ำคัญ : หำกท ำหรือไม่ท ำ จะเกิดผลดีหรือผลเสียอย่ำงไร 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 3. ค าถามของการวิจัย 

  มีประเด็นค ำถำมวิจัยอะไรบ้ำง ทีต่้องกำรรู ้

   สภำพของสิ่งนั้น ๆ – ปัญหำ / สำเหต ุ

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………..………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

   เป้ำหมำย -  แนวทำงและรูปแบบกำรจัดกำร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………..………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 4. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

  4.1 วัตถุประสงค์ของกำรวิจัยทั่วไป 

   เพื่อศึกษำ     หัวข้อวิจัย 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

  4.2 วัตถุประสงค์ของกำรวิจัยเฉพำะ 

   เพื่อศึกษำ     ตามประเด็นค าถาม 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

  

 

 

11 



 

 

5. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

  ผลที่ได้จำกกำรวิจัยน ำไปใช้ประโยชน์อะไร(ด้ำนควำมรู้ ด้ำนพัฒนำ และผลผลิตอื่นๆ ) 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………..………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 6. นิยามศัพท์เฉพาะ 

  นิยำมตัวแปรที่ศึกษำในลักษณะนยิำมเชิงปฏิบัติกำร (วัดได้) 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………..……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 7. วิธีด าเนินการวิจัย 

  7.1 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………..……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  7.2 เครื่องมือท่ีใช้ในกำรวิจัย (ลักษณะ กำรสร้ำงและกำรหำคณุภำพ) 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………..………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

  7.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมลู / กำรด ำเนินกำรทดลอง 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………..……………………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

  7.4 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………..……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

                                 ลงช่ือ 

(………………………………………………………….) 

                                                                                                              ผู้ขอรับทุน 

 

 

 

เอกสำรเชิงหลักกำร  หมำยถึง  เอกสำรที่แสดงถึงแนวทำงกำรวิจัยอย่ำงย่อหรือโครงกำรฉบับย่อ   สำมำรถน ำไปพัฒนำเป็น
เอกสำรที่เรียกว่ำ ข้อเสนอกำรวิจยัเต็มรูป (Full Proposal) ควำมยำวไม่เกิน 5 หน้ำกระดำษ A4 
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แบบฟอร์มโครงการวิจัยสถาบัน ส าหรับประกอบท าสัญญารับทุนวิจัย  

รหัส    --    ใบปะหน้าโครงการวิจัยเงินรายได้-วิจัยสถาบัน (แบบ วส –1ด) 

 

 

 

 

 

1. ชื่อโครงการวิจัย (ภาษาไทย) 
............................................................................................................................. . 

2. คณะผูวิ้จัย 

 

3. ประเด็นการวิจัยสถาบัน(ตำมเอกสำรแนบท้ำยประกำศ)
 ..........................................................................................        

4. ขนาดของทุนวิจัย 

          งบประมาณเสนอขอ  (วงเงินงบประมำณค ำนวณเป็นหลักร้อยขึ้นไป) 
...........................................................บำท      

5. ประโยชน์ที่คาดว่ามหาวิทยาลัยฯ จะได้รับ 
................................................................................................................  

                                                                           ลงชื่อ................................................. 
                                                                            (.............................................................. ) 

                                                                                 หวัหน้ำโครงกำรวิจัย 

                                                                      วันที่....... เดือน .................... พ.ศ. ....................
                            

ต าแหน่ง ชื่อ-สกุล หน่วยงานต้นสังกัด อัตราส่วนท าวิจัย 

ที่ปรึกษำโครงกำร ................................................................ ........................................................  

หัวหน้ำโครงกำร ................................................................ .......................................................  

ผู้ร่วมวิจัย ................................................................ ........................................................  

ผู้ร่วมวิจัย ................................................................ ........................................................  

แบบสรุปการเสนอของบประมาณเงินรายได้เพ่ือวิจัยสถาบัน ประจ าปี  2566 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
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แบบฟอร์มข้อเสนอการวิจัยสถาบัน 

เพ่ือขอรับทุนอุดหนุนการวิจัย  จากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ประจ าปี…………….. 

----------------------------------------------------- 

 

1.  ช่ือโครงกำร (ภำษำไทย)…………………………………………………………………………….………………………………….……………….……... 

 …………………………………………………………………………….……………….………….……….………….……...…. 

 (ภำษำอังกฤษ)…………………………………………………………………………….………………………………….……………….……... 

     ……………………………………………………………………………………………………………..….……………………… 

2.  ค ำหลัก (Keywords)      ………………………………………………………………………..…………………………………….………………………. 

3.  ประเด็นกำรวิจัย  …………………………………………………………………………………..…………………………………….………………………. 

4.  คณะผู้วิจัย 

4.1 หัวหน้ำโครงกำร   ช่ือ……………………………………..………………………นำมสกุล………………………..……………………………….. 

คุณวุฒิสูงสดุ…………………………………………………………………สำขำวิชำ……………………….…………………………………….…... 

สังกัดภำควิชำ /คณะ /หน่วยงำน……………………………………..……………..โทรศัพท์…………………………………………………… 

4.2 ผู้ร่วมวิจยั   ช่ือ……………………………………………………………………….นำมสกลุ……………………………….………………………… 

คุณวุฒิสูงสดุ…………………………………………………...……….…..สำขำวิชำ…………………………..……………………………………… 

สังกัดภำควิชำ /คณะ /หน่วยงำน…………………………………………………….โทรศัพท์……………………………….…………………. 

4.3  ผู้ร่วมวิจัย   ช่ือ…………………………………………………………..…………..นำมสกุล………………………………………………………… 

คุณวุฒิสูงสดุ………………………………….………………………...…..สำขำวิชำ………………………………..………………………………… 

สังกัดภำควิชำ /คณะ /หน่วยงำน………………………………………..………….โทรศัพท์……………………………...……………………. 

4.4  ผู้ร่วมวิจัย   ช่ือ………………………………………………………………..……..นำมสกุล………………………………….……………………… 

คุณวุฒิสูงสดุ………………………………….……………………..….…..สำขำวิชำ…………………………..……………………………………… 

สังกัดภำควิชำ /คณะ /หน่วยงำน…………………………..……………………….โทรศัพท์…………………………………..………………. 

5.  ที่ปรึกษำโครงกำรวิจัย 

5.1 ช่ือ………………………………………………………………………………นำมสกุล……………………….………………………………………….... 
คุณวุฒิสูงสดุ………………………………………………….………………สำขำวิชำ…………………………….………………………………….... 

สังกัดภำควิชำ /คณะ /หน่วยงำน…………………………………………………….โทรศัพท์………………………………..…………………. 

5.2 บทบำทของที่ปรึกษำโครงกำรวิจัย………………………………………………………………………….…………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………..……………….……………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………….………….. 
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6. รำยละเอียดกำรวิจัย 

6.1  หลักกำรและเหตุผล (ควำมส ำคญัและทีม่ำของหัวข้อกำรวิจัย) 
 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 

6.2  วัตถุประสงค์ของกำรวิจยั 

……………………………………………………………………………………..……………………………………………………………………….…….. 

 ……………………………………………………………………………..…………………………………………………………………………………….. 

6.3 ประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะไดร้ับ 

………………………………………………………………………….………………………………………………………………………………….…….. 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 ………………………………………………………………………………………………..………………………………………………………………….. 

 

 

6.4 นิยำมศัพท์ที่ใช้ในกำรวิจัย 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….…….. 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

6.5 งำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….…….. 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

6.6 กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 

6.7 ระเบียบวิธีวิจยั  ประกอบด้วย   
   6.7.1 ระเบียบวิธีวิจยัที่ใช้ ตัวแปรที่ศึกษำ  

   6.7.2 ประชำกรและกลุ่มตัวอยำ่ง วิธีกำรสุ่มตัวอย่ำง 

   6.7.3 เครื่องมือวิจัยและวิธีกำรสรำ้งเครื่องมือวิจัย 

   6.7.4 ข้ันตอนและวิธีกำรในกำรเกบ็รวบรวมข้อมลู 

   6.7.5 ข้ันตอนและวิธีกำรในกำรวิเครำะห์ข้อมลู สถิติที่ใช้ในกำรวิจัย 

6.8 ขอบเขตกำรวิจัย 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….…….. 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

6.9 สถำนท่ีท ำกำรวิจัย 

……………………………………………………………………………………………………………………………..……………………………….…….. 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

6.10 ระยะเวลำกำรด ำเนินงำน / แผนกำรด ำเนินงำนวิจยั 
 

กิจกรรม 

พ.ศ................ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1. ………………………………………………                       

2. ………………………………………………              

3. ……………………………………………….              

4. ………………………………………………..               

 

6.11 เอกสำรอ้ำงอิง 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….…….. 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 

7.  รำยละเอยีดงบประมำณของโครงกำร (ไมต่้องจ่ายสมทบค่าสาธารณูปโภค)   

      7.1 งบบุคลำกร ได้แก่ ค่ำตอบแทนนักวิจัย (ไม่เกิน 10% ของงบด ำเนินกำร) 

      7.2 งบด ำเนินกำร  

     7.2.1 ค่ำใช้สอย เช่น ค่ำจ้ำงเหมำบริกำร คำ่จ้ำงเหมำบันทึกข้อมูล ค่ำจ้ำงเหมำในกำรรวบรวมข้อมลู ฯลฯ  

     7.2.2 ค่ำวัสดุ เช่น ค่ำวัสดสุ ำนกังำน ค่ำวัสดุกำรศึกษำ ค่ำวสัดุคอมพิวเตอร์ ฯลฯ  

       7.3 หมวดรำยจ่ำยอื่นๆ (ถ้ำมี) 

 

    ลงช่ือ………………………………………………………….ผู้เสนอโครงกำร / หัวหน้ำโครงกำร 

                            (                                             ) 

    ลงช่ือ………………………………………………………….ผู้ร่วมวิจัย 

                            (                                             ) 
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    ลงช่ือ………………………………………………………….ผู้ร่วมวิจัย 

                                   (                                             ) 

    ลงช่ือ…………………………………………….…………….ที่ปรึกษำโครงกำรวิจัย 

                     (                                             ) 

     วัน/เดือน/ป…ี……………………………………………………… 

 

 

ควำมเห็นของหัวหน้ำงำน/หัวหนำ้ภำควิชำ 

 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………….…………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………………….…………………………….……………………… 

                                                                              ลงช่ือ…………………………………………………….…………..…………. 

           (                                                              ) 

       ต ำแหน่ง…………………………………………..………….……... 

 วัน/เดือน/ป…ี……………………………………………….…….. 

ควำมเห็นของคณบดี /  หรือผู้อ ำนวยกำร 

 …………………………………………………………………………………………………………………...……………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………….…………………………. 

                                                                             ลงช่ือ……………………………………………………………………………… 

                                        (                                                            ) 

       ต ำแหน่ง………………………………….………..………….……... 

 วัน/เดือน/ป…ี……………………………………….……….…….. 
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